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LE MOT DU PRESIDENT °

Lisez bien ce Bulletin et vous constaterez la variété et l'ampleur
des activités de notre Association. Encore avons nous di, pour
éviter un volume trop important, reporter certains articles au
prochain numéro. Les .commissions travaillent, produisent,
organisent. Des rencontres ont lieu. Nous sommes sollicités pour
des informations ou pour des avis.

Il reste cependant que cette activité, et notamment le travail des
commissions, repose sur trop peu de personnes. Des groupes
organisés a la suite de rencontres, comme celles de Rennes ou de
Nice, demeurent en sommeil. Alors, si vous voulez que notre
action progresse au bénéfice de notre communauté,
manifestez-vous, écrivez dans le Bulletin, participez aux
commissions, suscitez des réfiexions. Le Bureau de I'Association
est prét a soutenir vos initiatives.

Notre communauté a encore beaucoup & faire pour s'organiser et
parler de maniéere moins discordante. La multitude des
candidatures aux élections récentes - avec les résultats que l'on
sait - est peut-étre synonyme de vitalité, mais aussi symptéme
de cette relative inorganisation, que notre association n'a pu
combler que partiellement. '

Si une association est un point de départ, elle n'est d'ailleurs sans
doute pas suffisante pour organiser notre communauté. En ce sens,
le projet d'institut d'Informatique, dont je vous ai entretenu dans
le dernier bulletin, pourrait permettire des progrés si sa création
allait avec un accroissement des moyens. J'ai remis & la mi-mai
un rapport sur ce point au Dijecteur Général du CNRS et au
Directeur de. la Recherche. 1l souligne nos difficultés, mais aussi
le potentiel que nous représentons. J'espére des réponses dans les
semaines qui viennent.

C.PAIR



COMMISSION MATERIEL

1 Relations avec le Ministére

1.1 Centres points d'accés

SPECIF participe, par I'intermédiaire de son représentant, av dépouillement de I'appel d'offres
concernant ces centres. Le marché est limité & 20 Etablissements déja candidats, sur 2 ans. ll ne
devrait pas empécher les équipements différents. La commission pense que |'orientation des
centres points d'accés n'est sans doute pas bonne pour les informaticiens, mais souhaite que les
études techniques effectuées par le groupe d'expert soient accessibles & tous, lorsque le choix
du Ministre aura lui-méme été rendu public. ‘

1.2 Stations de travail

{a commission estime que la procédure de I'appel d'offres est inadaptée dans le cas des stations
de travail, étant donné I’évolution trés rapide de ce marché. Pour éviter la répétition d'études
similaires dans de nombreux sites, il faut trouver un moyen de diffusion rapide et simple des tests
( bulietin de Specif, micro-bulletin du CNRS, etc... ). La commission suggére que le CNRS et le
Ministére subventionnent une petite cellule chargée de tenir & jour une banque centrale -
d’information sur ce sujet ( dans le cadre de I'ANL, par exemple ). On trouvera plus loin une
étude de la commission sur les investissements des laboratoires.

2 Relations Bull - Specif

Aprés une premiére étude en commission, celleci a efféctué une enquéte auprés des
correspondants sur I'état de ces relations, et a obtenu une vingtaine de réponses. Un rapport de
synthése', accompagné de ée‘s réponses, a été présenté A Bull, et discuté au cours d'une journée
" qui s'est tenue le 3 Juin 1987.

Tce rapport peut élre demandé au Secrétariat Informatique
UFR LE.E.A.
Université des Sciences et Techniques de Lile Flandres Artois
59655 VILLENEUVE D'ASCQ Cedex



L’enquéte fait ressortir les quatre points suivants:

e disparité des matériels Bull installés
e rejet de «I'obligation d'acheter Bull-
e pas merveilleux chez les autres

e Jassilude vis-a-vis de Bull

Sur {es probfémes financiers, le rapport fail état de prix prohibitifs, remise déduite, d'un mauvais
rapport qualité / prix, et d'un taux élevé de maintenance. Bull apporte un début de réponse en
proposant de nouvelles conditions financiéres ( remise de 30 % sur les SPS7/9, maintenance &
4.5 % sur 12 mois, efc...). Bull a de plus signalé¢ qu'elle versait 7 MF au titre de la taxe

d'apprentissage - cadre, dont 75 % répartis sur 100 programmes. 4

Les collaborations Scientifiques el Pédagogiques'sonl plutdt inexistantes, du moins d'aprés les
réponses & I'enquéle. La bonne voionté ne manque pas de part et d'autre, mais certaines
collaborations anciennes ont un godt amer pour les membres de Specif. Bull se méfie de la
concurrence étrangére plus souvent attachée a I'aspect publicitaire qu'aux résultats effectifs de la
recherche.

L'enquéte a montré la dispersion de la Gamme dans le milieu de I'enseignement et de la
recherche universitaire en informatique. L’anarchie dans les SM90 ou SPS7 et la pléthore de
matériels autour des minis en est la démonstration. A cela s’ajoutent le manque de convivialité et .
de fiabilité¢ des logiciels existants, et la faiblesse de I'offre logicielie. Bull a reconnu que beaucoup
de ses matériels et logiciels étaient inadaptés & nos besoins.

Sur la compétence des services, et El'organisalion. les reproches habituels ont été faits. Buli
semble prendre conscience de la spécificité du milieu universitaire, pour cela crée une entité
particuliére, dirigée par Tor Bloch, qui assurera fe support national et I'activité commerciale du
marché scientifique.

En conclusion, I'achat. «volontaire» de matériel Bull par des enseignants ou chercheurs en
informatique exige actuéllement:

e un contrble de la qualité des produits jusque sur le site
® une adéquation du matériel
e des performances meilleures que celies de la concurrence

e la connaissance claire de la stratégie & long terme de la compagnie

Bull a reconnu que des problémes de fond existaient, et ne pouvaient étre élucidés. Il a été



décidé que des propositions seraient faites & la commission matériel lors d'une réunion de travail
.

qui aurait lieu en septembre ou en octobre 1987,

3 Investissements des Laboratoires

3.1 besoins généraux

Tout chercheur en informatique devrait disposer d'un poste de travail de qualité lui permettant
d'effectuer les travaux les plus courants, sans quitter son bureau. Parmi ces travaux, on peut
citer:

e ¢échange d'information du type courrier, continuum, téléconférence, etc...
¢ recherche d’informations et de documents, avec consultation en ligne.

e rédaction de rapports, publications, documentation, etc...

* planification et organisation de son travail.

e programmation dans différents langages, ¢ssais de logiciels existants.

e simulation d'architectures, aglivilés de CAOQ, efc...

Ce premier type de besoin peut ére satisfait par des postes de travail avec écran bitmap, disque
dur. lls ne se congoivent que connectés sur un réseau local, avec distribution des fonctions. Ces
postes de travail devraient étre complétés par des serveurs partagés sur le réseau (archivage,
impression, etc...). La tendance acluelle doit permetire la standardisation des systbmes, des
langages, el des réseaux. Le poste de trévail pourrait éire défini par:

* une puissance de 2 & 4 Mips,

e une taille de mémoire centrale de 4 4 12 Mo,
® un écran 1024 x 1024, de 19 pouces,

e uyne liaison sur E(he;net,

e |' espace de disque psut étre local ou sur un serveur du réseau, avec 20 & 50 Mo par
personne.



3.2 besoins spécifiques
.

Les besoins spéciliques dépendent fortement des thémes de recherche du laboratoire ui-méme. Il
ne s'agit plus d'outils individuels, mais de moyens spécialisés partagés par l'ensembie des
chercheurs travaillant sous un méme théme. Ces moyens se justifient surtout lorsque les besoins
correspondants ne peuvent élre satisfaits par les centres de calculs banalisés. li en est ainsi des
machines spécifiques, = corvéables et cassables a merci », reconfigurables pour les besoins de la
recherche. Citons: )

® machines spécialisées pour I'inteligence artificielie et les systémes experts.
e machines & haut niveau de parallélisme, du type hypercube, Transputers, ou cellulaires.

* machines spécialisées graphique, pour le traitement ou la synthése d'image.

3.3 tentative d'évaluation

L’évaluation suivante est faite sous reserve. Elle tente de prendre en compte les investissements
nécessaires au niveau d’un laboratoire, y compris les aspects réseau, sans tenir compte des
liaisons cependant nécessaires vers l'extérieur du laboratoire (réseau de la recherche). Pour
permettre une évaluation globale des besoins, les chercheurs sont ici « banalisés =, c'esl-a-dire
que I'on ne tient pas compte de leur activité propre, qu'elle soit dans un domaine théorique ou
pratlique.

e poste de travail: 30 & 60 kF par chercheur
® serveurs banalisés: 1 MF pour 50 chercheurs

e machines spécifiques: 1 MF pour 20 chercheurs

3.4 Quelques remarques

La commission considére que I'amortissement de ces matériels doit gtre fait sur 3 ans, pour
permettre de disposer en. permanence d'un matériel de pointe. On peut donc en déduire que les
crédits d'investissements doivent étre d'environ 40 kF par an et par chercheur. Il ne faudrait pour
autant oublier la maintenance de ces matériels, sans doute proche de 15 kF par an et par
chercheur.

Par ailleurs, deux problémes ne doivent pas étre oubliés:

¢ le besoin de personnel technique d’assistance,

e la nécessité de former les chercheurs & ces matériels.



3.5 Situation aux USA

La situation aux USA est peut-étre difficilement comparable & la situation en France, car d’une
part une assez grande dispersion existe entre les différentes Universités Américaines, d'autre pant
les départements de « Computer Science = intégrent souvent I'Analyse Numérique et le Calcul
Scientifique. Deux tendances semblent se présenter:

e Certaines Universités meftent J'accent sur les ~ supercomputers = du type Cray (lllinois,
San Diego), ou IBM 3090400 avec 4 unités vectorielles et 10 processeurs moyens
(Cornell), ou encore ETA-10 et divers Cybers (Florida). Dans chacun des cas, ces
machines trés puissantes sont connectées sur un réseau local de hautes performances
avec des machines de puissance moyenne, ou des stations de travail,

D'autres Universilés, disposant peut-8tre de départements plus spécifiquement
informatique, s’orientent vers des stations de travail individuelles de hautes
performances en grand nombre, sur un réseau local. Ainsi IBM vient de signer un « join
study contract » avec Carnegie Mellon, dotant {'Université de 225 PC-RT en échange
des résultats de recherches effectuées a I'aide de ce matériel dans des domaines variés
de rinformatique (vision, parole, robotique, langue naturelle, représentation des
connaissances, architectures paraliéles).

4 Compilateur ADA sur PC

EURATEC a signé un protocole d'accord avec le Ministére qui précise les conditions de vente de
la licence aux Universités. Les prix dégressifs vont de 5040 Frs TTC I'unité, & 59300 Frs TTC
pour 20 postes de travail. Ce compilateur n'est pas validé, mais il est stipulé qu'une version
validée sera fournie gratuitement & l'acheteur quelle que soit la date de sa parution, et
indépendammen! de la durée de garantie. I| serail intéressant qu'un échange d'information
s'instaure entre les membres de Specif sur I'utilisation de ce compilateur, ainsi que sur celui
d’Alsys, dans I'enseignement et dans la recherche.

Par ailleurs, EURATEC prévoit d’organiser des séminaires de 3 jours réservés aux universitaires
entre le 1-15 Juillet et entre le 115 septembre, & Paris, Lyon, Nice, Toulouse, Bordeaux, Lille
et Strasbourg. Le prix est de 3000 Frs ht pour la premiére personne, et de 2000 Frs ht pour les
suivanles du méme organisme. Prendre contact avec le service formation EURATEC au
(1) 45 74 70 94.

Il serait intéressant de savoir comment réagissent les membres de Specil & ce genre
d'information, Faites part de vos commentaires a:

Christian CARREZ E-mail:carrez@frcitl7 1.bitnet
UFR LLE.E.A. ‘

Université de Lille 1

59655 VILLENEUVE D'ASCQ Cedex
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RECHERCHE

ELEMENTS DE REFLEXION DE LA SECTION 08 DU CNRY
(Automne 1986)

Le document ci-dessous comprend quelques éléments de réflexion des membres de la section
08 (Informatique, Automatique, Signavx et Systémes du CNRS). Il se compose (pour Ia forme)
de 4 parties intimement liées:. A) Chercheurs, B) Formations, C) Politique
Scientifique, D) Réle du Comité National. Ce document est trés succint et plusieurs des

arguments ou idées exprimés mériteraient d'étre plus développés.

A) CHERCHEURS

Etude de fa politique a posteriori: Notons que {e Comité National n'a aucune action sur
les départs, transferts et peu sur les détachements : sur ce point la section les apprend souvent
aprés coup. Sa politique de proposition a été : 1ére et 2éme année, avis favorable sous réserve du
sérieux du projet; la 3éme année ne peut étre qu'exceptionelle, au dela ou le chercheur réintégre le
C.N.R.S., ou il démissionne (NB: cecj est la théorie, en pratique il semble difficile actuellement
de récupérer des postes innocupés). En ce moment, il y a en section 08 environ 40 chercheucs en
détachement ou mise a disposition (dont 15 dans I'Industeie) sur un effectif global de 220

chercheurs.

Politique sur les entrants: Rappelons que la section a toujours considéré un dossier de

candidature comme un tripode: pass¢ du candidat / projet de recherche (thé¢me) / laboratoire.

Par rapport aux laboratoires: (pour un bilan des recrutements voir statistiques):il est
évident qu'un Gertain nombre de bons candidats ne sont pas rentrés méme s'ils avaient
parfaitement leur place au C.N.R.S.. La tendance générale a éé de recruter un peu dans toutes les
formations(en 3 ans : 27 recrutements dans des formations de Ne > 50; 9 recrutements dans des
formations de Ne entre 30 et 50; 14 recrutements dans des formations de Ne < 30).Certains
“"gros” laboratoires n'ont pas eu d'entrants, bien souvent faute de candidats valables. Il faut aussi
noter que le théme de recherche d'une équipe a souvent prévalu, ce qui a amené parfois la section
a recruter plusieurs candidats dans un méme laboratoire, mais sur des thémes fondamentalement

différents.



Par rapport aux thémes: méme si de
nouveaux OST ont été définis en 85, il faut noter la difficulté (en particulier dans nos disciplines
en pleine évolution) de dégager des classifications précises. Ls statistiques portant sur 50
recrutements semblent indiquer un recrutement plus ou moins proportionnel av nombre de
chercheurs d¢ja en place, malgré la volonté de la section de favoriser I'¢émergence de certains
thémes tels que images, LLA., architecture, robotique.... S'il n'y a pas eu autant de recrutements
sur ces thémes que souhaité, c’est d0 au manque de bonnes candidatures qui est lié 2 I'attrait
extérieur trés fort (les perspectives de carriére C.N.R.S sont pour le moins peu attractives), au
manque d'équipes et d'encadrement, et 4 'absence de moyens daas les formations (matériel et
ITA).

Par rapport aux candidats: il faut noter que la thése soutenue (ou jury et date {ixés) au
moment de la réunion du Comité National est une condition quasi nécessaire pour entrer au
C.N.R.S..Excepté la premiére année (1983), la politique de la section a été de recruter les
candidats au niveau thése de 3éme cycle plutdt que thése d'état. Enfin il faut souligner
I'importance croissante de 1'audition, avec les dangers que cela comporte (effet "clinquant”,
tendance 2 juger plus la présentation du domaine que le travail du candidat) et le réle important du

rapporteur. 1l est donc indispensable que le rapporteur rencontre le candidat.

Procédure de recrutement: la procédure actuelle, avec toute la rigidité des concours et la
pseudo-égalité des chances n'est vraiment pas adaptée au recrutement des chercheurs. Il est bien
évident que le recrutement et le profil d'un chercheur 08 ont peu A voir avec celui d'un historien,
d'un biologiste ou d'un physicien...et A fortiori avec celui d'autres agents de la fonction publique.
Pour citer un exemple extréme: le recrutement par petites annonces sans explications ne peut que
porter préjudice 4 I'image du CNRS. ‘Comme il ne peut y avoir de procédure générale pacfaite, il
faudrait laisser plus d'initiative aux sections . Il n'est peut-étre pas inutile de rappeler ici la
méthode de travail de la section dans le cadre des contraintes {ixées. Pour environ 80-100
candidats et 15 postes, la section, en s'appuyant sur I'avis des sections de jury, arrivait 4 se
mettre d'accord sur 30-35 candidats (qui avaient 2 tous points de vue leur place au CNRS). Le
classement final s'obtenait en utilisant les priorités de certains thémes, éventuellement I'avis des
laboratoires, et des.votes de diverses natures. Il faut noter que le classement parfait n'existe pas
(ni av niveau d'un individu ni 4 fortiori au niveau d'une section); parmi les améliorations
possibles il nous semblerait préférable d'avoir 2 rapporteurs par candidat (le probléme étant le
surcroit de travail).Une "fiche" bien faite sur chaque candidat, 2 la disposition de tous les
membres, s'est révélée un outil indispensable: elle était faite par quelques membres de la section,
non sans difficultés administratives. Il serait souhaitable qu'elle fasse partie du dossier 4 remplir
par le candidat et que le rapporteur la vérifie et la compléte. Ceci demande évidemment plus de

temps entre la réception du dossier et la réunion du Comité National,



Le recrutement étant une partie importante de la politique scientifique, la participation et la
coopération de la Direction Scientifique est indispensable (rappelons que les nouvelles régles

prévoient que celle-ci soit absente dés que le concours commence).*

Procédure de vote: Les classements devraient le plus souvent possible étre obtenus par
consensus, les votes & I'aveugle étant reculés le plus tard possible; a défaut il faut essayer de

varier les procédures et si possible avoir une personne neutre signalant les dérapages.

Avis des laboratoires (local/national): En ce qui concerne le classement fourni par les
laboratoires, la section ['a considéré comme un avis pouvant éure utile dans certains cas; de fait,
elle ne I'a que peu utilisé et certaines fois oU elie en aurait eu besoin le classement n'existait pas ou
mentionnait des ex-aequo. [l est arrivé que e classement du Comité National soit différent de celui
des laboratoires. Finalement, il apparait que {a section a rarement besoin d'un classement trop
réducteur (et souvent source de conflits dans les laboratoires), mais d'arguments précis sur la

politique scientifique du laboratoire (si celui-ci en a une).

Niveau de recrutement: Actuellement dans nos disciplines le niveau de recrutement n'est
pas adapté aux lois du marché, ce qui explique parfois la difficulté de trouver des candidats.
L'idéal serait de pouvoir déroger 4 la régle de I'embauche au ler échelon et 4 la nécessité de rester
CR2 au moins 4 ans; 2 défaut,comme & I'INRIA, au moins 70% des postes CR devraient ére
publiés en CR1 et les promotions CR2/CR1 devraient étre possibles au bout de 2 ans. Un autre
probleme qui s'est posé dans notre section est la difficulté de distinguer le profil de “chercheur”

de celui d™'ingénieur”(ceci pose la question plus générale de I'existence de ces deux catégories).

Candidatures haut niveau: La section s'est trouvée désarmée devant les candidatures 2
haut niveau (Directeurs de recherche); les procédures actuelles étant inadaptées. Essentiellement
on peut distinguer deux types de candidarures: besoin d'un cadre A (une telle candidature doit éure
suscilée et préparée au moins un an 4 I'avance et afl’ichéé); ou candidature dont la venue ne rentre
pas dans le cadre de la politique scientifique de la section (chercheur étranger brillant par
exemple). Ceci doit éire réglé par des postes au niveau du département ou du CNRS (pour ne pas
interférer avec les promotions). En tout état de cause, il faut se garder de sous classer un candidat

a l'enuée, vu les difficultés de promotions ultérievres.
Affectation des caadidats: En ce qui concerne I'affectation des candidats elle doit (rappel:
un dossier est un tripode) suivre le choix du candidat; il {audrait par contre que les candidats

puissent, s'ils le désirent, proposer plusieurs choix accompagnés de l'avis des laboratoires.

Affichage: voir texte ci-joint.
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Promotion des chercheurs: Les perspectives de carri¢re au CNRS en section 08 sont peu
encourageantes et pas en rapport avec celles de I'Industrie ou de I'INRIA, voire de 'Universite,
Le goulot d'éiranglement au passage DR2 est un point trés sensible (manque de chercheurs de
rang A dans nos disciplines et démoralisation des chercheurs les* plus motivés). Vu le grand
nombre de chercheucs faisant dé¢ji fonction de Directeur de Recherche, le classement des
candidats au passage DR2 n'est pas facile. Rappelons que la section prend en considération:

- la qualité et le nombre des publications scientifiques du candidat,

- les responsabilités au niveau du laboratoire et au niveau national,

- la mobilité thématique et géographique,

- la formation de jeunes chercheurs, -

- les taches d'enseignement et de valorisation de la recherche (en particulier relations

industrielles).

Commissions transversales: Sauf cas vraiment exceptionnel, la section est en mesure
d'intégrer des critéres, tel que valorisation, fonctions administratives, diffusion de I'information.
L'utilité des commissions wansversales est donc fortement contestable. En ce qui concerne les
chercheurs pluridisciplinaires, la pluridisciplinarité doit étre un plus, mais il est logique qu'un

chercheur ait une dominante dans une discipline et c'est par cette discipline qu'il doit étce évalué.

Evaluation des chercheurs: Actuellement, en particulier suite aux derniéres réformes, la
section n'a pas disposé du temps nécessaire pour discuter |'évaluation du rapporteur. A I'avenir,
cette évaluation devrait étre conjointe A celle des projets ou équipes, avec un méme rapporteur. En
ce qui concerne les cas particuliers, la solution ne peut étre trouvée avec un examen du dossier
tous les 2 ans ou 4 ans par un comité plénier. Elle reléve plutst d'une étude par un petit comité.

Remarquons que |'ensemble des disciplines couvertes par I'actuelle section 08 est trés large et
rend difficile I'évaluation d'od les propositions de redécoupage des sections 08 et 09.

Malheureusement, elles ne pourront étre mises en oeuvre pour le prochain Comité National.
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B) FORMATIONS

En ce qui concerne les formations de la section 08, on peut distinguer deux aspects:

- leur organisation (mobilisation, coordinaton,...)

- leur évaluation.

Actuellement, la Direcuon Scientifique ne reconnait qu'une seule structure, 1'unité, pour ces
deux aspects, alors qu'ils sont weés différents. Rappelons que les formations de la section 08 ne '
sont pas semblables en taille (de qhelques grosses formations ayant plus de 100 chercheurs
jusqu'aux trés petites de 10 chercheurs), qu'elles n'ont pas toutes des moyens comparables et que
leur composition est souvent déséquilibrée (toutes les grosses formations d'informatique, sauf
I'IRISA, comprennent en moyenne 50% d'enseignants, 30% de thésards et seulement 20% de
chercheurs ou ingénieurs 4 temps plein).

" Or 4 la base du travail scientifique il y a des projets ou des équipes de recherche.
Grossiérement, il y en a 250 dans la section 08 pour 50 formations. Ii est clair que I'¢valvation
devrait porter sur ces projets ou équipes: celle-ci gagnerait 2 étre effectuée par OST, le Comité
National se faisant aider dans cette tiche par les comités d'OST.

En ce qui concerne I'organisation, on constate grosso-modo 3 situations:

a) la formation s'identifie 4 une équipe, A un projet et sa direction ne pose pas de problémes (le
Directeur de 1'Unité est aussi le responsable scientifique).

b) la formation est [e regroupement géographique de nombreuses équipes ou projets:

bl: elle a des moyens, elle est trés structurée, sa direction ne pose pas de probléme majeur.
by: ce n'est pas le cas (peu de moyens ou peu de structures ou ni l'un, ni l'autre): sa

direction pose des problémes, on assiste alors 4 des changements fréquents de directeur, A des

scissions.

a et by sont des situations stables, b, est instable. Il faut alors donner les moyens aux grosses

formations d'aller vers le modéle bl. faute de quoi, il vaut mieux si possible les transformer selon

Ie modéle a.

D'o0 I'idée (Mission J.P. VERJUS) de Péles ou Laboratoires Nationaux (6 2 8) et d'un tissv
de petites équipes homogeénes, de qualit¢, qui sont coordonnées par programme (OST), financées
via des GRECO/PRC (pour une duré¢e 4 priori limitée) et qui trouvent au sein des Laboratoires ou
Péles Nationaux des compétences rés larges, des centres de documentation, d'essai, etc....

Dans ce cas, la Direction Scientifique n'avrait 4 traiter qu'avec les Directions des gros
laboratoires et celles des GRECO/PRC pour I'aspect opérationnel. En ce qui concerne

V'évalvation, elle se ferait essentiellement av Comité Nauonal, avec I'aide des COST.
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Chaque Laboratoire ou Péle National qui 4 une certaine autonomie pour régler ses problémes
locaux, gagne A présenter son activité régulierement 4 un "Comité Scientifique ". Le réle d'une
telle présentation sert en interne A mobiliser réguliérement les chercheurs, et en externe A préciser
I'image et les besoins du laboratoire aux différents partenaires (¥niversités, autre organismes

d'état, Régions, Industries,...).
C) POLITIQUE SCIENTIFIQUE

Il y a dix ans était créé le département des Sciences Physiques pour I'Ingénieur; le CNRS
reconnaissait ainsi aprés bien d'autres pays, une demande spécifique A la recherche
technologique. Cette derniére s'appuie en effet sur une science de synthése, du systéme ou encore
de I'artificiel. Plus proche des préoccupations Mdﬁsuielles, elle se distingue généralement par la
durée trés courte qui peut exister entre une découverte et ses retombées industrielles, d'oV un
certain nombre de traits caractéristiques: forte aspiration des industriels, nécessité de répondre
rapidement aux sollicitations, ce qui exige une plus grande souplesse dans |es affectations de
crédits, de personnels,.... Le mode de fonctionnement du département doit donc étre plus proche
de celui de l'industrie: la mise en place des objectifs scientifiques et techniques et de comités
appropriés au sein du SPI répond A ce besoin. Ces comités doivent permetlre‘ de fournir au

Directeur Scientifique et au Comité National les éléments de réflexion nécessaires pour ¢laborer et
v metire en oeuvre la politique de chaque section. Il est donc important que des membres du Comité
National en soient membres. k
Mais pour que le SPI puisse jouer un réle déterminant, il est indispensable de reconnaitre ses
spécificités, L'emergence rapide de nouvelles disciplines, en particulier en section 08, implique la
mise en place de structures souples et évolutives, de modes de fonctionnement particuliers, et
surtout un accroissement des moyens matériels et des postes surtout au piveau ingénieurs
et techniciens (rappelons que le rap};on IT A/chercheurs est trés faible et reste trés en dessous
" de la moyenne CNRS).
Si la direction du CNRS ne fait pas les efforts nécessaires pour développer rapidement notre
potentiel qui rappelons le ne réprésente que 8% du CNRS, peut-étre faudra-t'il envisager une

autre structure plus 4 méme de répondre aux besoins du projet.

Recherche et Egseignement Supérieur: une partie importante de la recherche SPI se fait
dans les formations associées. 1l est donc indispensable qu'il existe une bonne liaison CNRS-ES:
la présence de chercheurs & temps plein dans ces unités, qui participent 4 la formation par la
recherche et & des enseignements, permet un brassage d'idées bénéfiques pour les chercheurs

enseignants, et le transfert de connaissances.
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Recherche et Industrie: au niveau national, la liaison avec l'industrie est 'affaire de chaque
laboratoire. Dans nos domaines cependant od il n'y a que peu de recherches et développements
dans l'industrie, il existe une trés forte demande aval et donc un danger, au travers de contrats, &
accorder une trop grande place aux applications. Enfin, I'¢change d'informations devrait &re plus
systématique et plus formalisée.

Au niveau européen par conlre, les laboratoires n'ont pas les moyens logistiques nécessaires
pour négocier dans de bonnes conditions. Il est donc indispensable que le SPI se dote d'une
structure, dont le rdle serait d'éure notre représentant a Bruxelles et donc l'interlocuteur privilégie
de nos partenaires.

Soulignons qu'if est temps que le CNRS demande pour ces programmes européens des colts

de chercheurs réalistes et cohérents avec ceux affichés par d'autres organismes.

Relations avec d'autres organismes (INRIA, CNET, CEA,...): il faut continuer a
développer les actions d'informations réciproques et de concertations qui existent déja, pour que
notre politique scientifique s'inscrive efficacement dans le contexte national,

La plus grande difficulté cependant (pour notre section en particulier) est de pouvoir intervenir

en tant que pmenajre 4 part entiére, Vu nos moyens comparés 4 ceux des autres.
D) ROLE DU COMITE NATIONAL

Le CNRS doit disposer pour chaque "section” d'vn organisme de définition et d'évaluation de
la politique scientifique. Cet organisme doit, nous semble-t-il, satisfaire 4 plusieurs conditions:

1) caractére national,

2) émanation de la com munaulé scientifique concernée,

3) wransparence,

4) partenaire indispensable de la Direction Scientifique

Le Comité Natonal actuel remplit plus au moins bien son rdle sur certains points (recrutements
et promotions des chercheurs, examen des laboratoires: voir paragraphes précédents), mais faute
de temps et de moyens logistiques il n’est pas 4 méme d'avoir une réflexion en profondeur. 11
devrait donc pouvoir utiliser pius les moyens logistiques de la Direction Scientifique et s'appuyer
plus sur les COST. Sur Jes 4 points mentionnés on peut ajouter les remarques suivantes:

1) le roéle du Comite National est assez clair; il faut noter qu'il n’est nullement contradictoire
avec une autonomie accrue des laboratoires. )

2 et 3) le Comité National étant une émanation de la communauté de recherche, il se doit de la
représenter au mieux. Il doit donc comprendre des élus de toutes les catégories (chercheurs
CNRS, ITA, enseignants) et des nommés représentant le monde socio-économique et
éventuellement des disciplines sous représentées. Le Président doit éure élu par le Comité National

en son sein. La pratique montre qu'en fonctionnement normal, il n'y a plus de différence entre les
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membres; au contraire la diversité de composition en fait la richesse et la force. Pour assurér 1a
cohésion et ja transparence vis A vis de ['extérieur (et aussi parce qu‘une politique scientifique
forme un tout), le comité doit rester dans la méme composition pour I'ensemble des problémes 2
traiter. Ceci est évidemment différent du droit de vote (qui lui obéit A certaines régles). Par contre
il doit pouvoir s'entourer d'avis extérieurs et s'appuyer sur les COST, les GRECO ou les
Directeurs de laboratoires.

4) le dialogue et la différence éventuelle des points de vue entre la Direction Scientifique et le
Comité National constituent un enrichissement, Pour ce faire, le Comité National doi.t ére le
partenaire privilégié de cette direction, mais aussi, celle-ci doit étre présente et intervenir dans les

débats.
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Annexe 1: Proposition de texte sur I'aflichage.

Point de vue de la section 08 suite a l'expérience des 4 ans passés (en particulier
des problémes qui se sont posés au Printemps 86)

La scction 08 est favorable i un affichage partiel des postes ouverts au con-
cours. Cet affichage est un élément important de la mise en ocuvre d'une politique
scientifique pourvu qu'il satisfasse les conditiors suivantes:

1) 'aflichage doit étre preparé: en particulier il faut 2tre sur d'avoir des candidats
valables (voir exemple des postes PIRTTEM); un délai de un ou deux ans semble
nécessalre.

2) cet affichage s’inscrit dans ure politique scientifique & long terme ct doit éviter
les eflets de mode.

3) il se fait par la Direction Scientifique en concertation avec le Comité National
(puisque les jurys en sont issus) et les formations.

4) tl doit Etre le plus souple possible: il faut cn particulier éviter les inconvénicnts
dis aux régles de concours, par exemple: postes aflichés en CR1 et seulement can-
didats CR2.

En fait, |'aflichage devrait &tre une procédure interne au CNRS distincte des

concours.

Propositions: Pour remplir les conditions ci-dessus, la scction 08 pease que le meil-
leur aflichage est thématique ou sous-thematique. 4 ce titre, les COST et GRECO
devraient jouer un rdle de proposition. Un aflichage par laboratoires (sauf cas vrai-
ment. exceptionnel, par exemple un recrutement a haut niveau) est dangereux. En
fait, un aflichage par sous-theme désigne un nombre restreint d'équipes; de plus,
un affichage de quelques grands laboratoires risque d'avoir un effet réducteur (veir
expérience des BDI).

L'idéal serait d'cn faire une procédure interne i la Direction Scientifique
préparée corjointement avec le Comité National et les représentants des COST au
GRECO. Un plan glissant i 4-5 ans par théme ou mieux sous thime serait bienvenu
(pour éviter la fluctuation du nombre de postes). L'aflichage pourrait &tre com-
muniqué aux dirccteurs de formation sous forme d'une lettre d'intention signée du
Directeur Scientifique et du Président de section.

N.B.: Ceci suppose que le prochain Comité National ticnne avant ses réunions de
jury une réunion de réflexion sur la politique scientifique (réunion élargic i la Direc-
tion Scientifique, plus d'autres personnes: représeatants COST, GRECO.,...). Un Com-
ité National élu pour 4 ans, mais renouvelé chaque 2 ans par moitié, serait plus 2
méme de bien fonctionner,

Dans l'immédiat, vu que les recrutements de ces 4 derniéres années ne
laissent pas apparaitre de distorsion notable entre thiémss prioritaires ¢t pour
laisser le maximum de liberté i ses successcurs, la section 08 actuzlle ne fait pas
de proposition de thémes, mais clle est prete i en faire si la question lui est posée.
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Compte rendu de la réunion des FIRTECH du 4 Mai
1987 au MEN

(Formation des Ingénieurs par la Recherche dans les Technologies
’ Diffus-antes)

Firtech représentés : Villetaneuse-Cnam

Toulouse Bio-technologie

Nancy Génie des procédés
Compiégne Informatique Automatique, 1A
Villejuif Paris 1 | Bio-médical

Paris 6 Calcul Scientifique

Paris 7 - Cnam Informatique et Linguistique
Paris 6 Systéme et Télématique

Paris |1 Génie informatique

Le Ministére était représenté par Messieurs Elbaz, Montel et
Quivoron. Une personne chargée des conventions CIFRE 2 I'ANRT était
aussi présente, Mme Bec.

Actuellement le Ministére a mis en place 18 FIRTECH dont les plus
anciens remontent a trois ans. D'une maniére générale la politique
relative aux FIRTECH est pousuivie méme si le rythme de création
envisagé sera, peut-étre, ralenti ou dépendra des possibilités
budgétaires nouvelles. Les principaux problémes évoqués au cours
de cette réunion sont :

1. Structure juridique des FIRTECH

Les FIRTECH n'ont pas de personnalité morale et le Ministére
n'envisage pas de les doter d'un statut particulier. Ce point a été tout
particuliérement évoqué par les FIRTECH les plus anciens qui ont
besoin d'une plus grande souplesse pour négocier des contrats avec
les entreprises. La solution proposée pour résoudre ce probléme est
d'utiliser une association de loi 1901 sous réserve que ces
associations aient une gestion transparente et qu'elles ne gérent que
les ressources en provenance des entreprises, et en aucun cas les
subventions allouées au FIRTECH par le Ministére.

2. Financement
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Le financement des FIRTECH durant leur période de démarrage est
assuré par le Ministére a hauteur de 5 MF répartis sur une période
de quatre ans. Le Ministére encourage tes FIRTECH 2 rechercher des
ressources complémentaires en organisant des collaborations avec les
entreprises, en effectuant des séminaires ou de la formation, Cette
démarche sera d’autant plus importante qu'il faut que les FIRTECH
vivent au dela des quatres premiéres années ou ils re¢coivent une
aide. La plupart des FIRTECH s'accordent i reconnaitre que l'aide
recue est importante et permet d'entreprendre des actions
significatives.

3. Fonctionnement

Les ressources financiéres du FIRTECH sont la plupart du temps
destinées 2 financer:

- des achats de matériels pour la formation doctorale,

- - des équipements communs 2 plusieurs laboratoires,

- des actions publicitaires pour faire connaitre les FIRTECH.

Afin d'assurer un bon fonctionnement le Ministére accorde beaucoup
d'importance i la mise en place des comités scientifiques des
FIRTECH.

4. Bourses

Le probléme des bourses et du financement de jeunes chercheurs a
été un des points les plus discutés. Actuellement la principale
possibilité repose sur I'¢laboration de conventions Cifre. Celles-ci
présentent pour les représentants des FIRTECH deux difficultés
majeures : le controle de l'activité de recherche si elle se déroule la
plus grande partie du temps chez l'industriel sans aucun contact avec
le laboratoire universitaire et comme corollaire la qualité de cette
recherche. La représentante de I'ANRT, présente 2 la réunion, a
rappelé que l'esprit des conventions CIFRE implique qu'il y ait entre
le partenaire industriel et le laboratoire une définition des roles
respectifs des partenaires et un partage de l'activité du chercheur
entre les deux organismes. Il appartient aussi a cette convention de
définir la durée du contrat : a2 durée déterminée ou indéterminée,
Cette réunion a permis d'obtenir de la part de 'ANRT les possibilités
suivantes :

- I'ANRT étudiera avec bienveillance les demandes qui lui seront
transmises par un FIRTECH
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- 'ANRT peut passer une convention avec un FIRTECH représenté par
-une association, sous réserve que cette association assure le
complément budgétaire. .

Du c6té du Ministére il y a eu aussi des propositions, les bourses
MRES pourront étre "fléchées” FIRTECH (préciser dans le dossier que
la demande est appuyée par le FIRTECH): ces bourses peuvent
recevoir un complément (voir la circulaire du 16 septembre 1986,
signée de MM. PAYAN et MORIN) , financé soit par le laboratoire soit
par l'industriel accueillant le thésard. Les crédits accordés au
FIRTECH sous forme d'autorisation de programme sont destinés i des
investissements et ne peuvent servir a financer des bourses.

S. Publicité

La plupart des FIRTECH se sont lancés dans des actions de
présentation de leurs activités sous forme de brochures ou de
documents présentant leurs formations doctorales et les activités des
laboratoires . Les investissements dans ce domaine peuvent étre
assez importants, jusqu'a 120 000 [rancs.

6. Relations internationales

Le Ministére a noué des contacts avec la NSF aux Etats-Unis qui
favorise des actions similaires mais la plupart du temps ces actions
sont plus finalisées et sur une échelle financiére bien plus grande.
Au niveau européen nous n'avons pas d'information, toutefois on
peut contacter Mr Petit au MRES, rue Descartes qui est en charge des
programmes européens. :
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ENSEIGNEMENT

A l'occasion du congrés RFIA-84 lMonsieur llalgrange. &lors
en poste au winiztere MEN, avait proposé de rascsenbler en
groupe de travail les chercheurs/enseignants d'Intelligence
Artificielle (I.A) intéreszsés par les probléuss que pose
1'enzeignenent de 1'I A. en France.

Yous trouverez, ci-dessous, les réflexions de ce groupe
que j'ai 1l'honneur d'sniger.Ls situation de 1'I.A. dans 1'en-
seignenment frangals a certez #volni, wais les problémes de
fond soulevés & 1'époque restent actuels. I1 sersit sans doute
oprortun de les reconsidérer aujourd'hui.la publicstion de ce

docunent devrait y aider. -

Femarque : la liste des annexes peut étre obtenue sur demande.
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REFLEXIONS SUR L'ENSEIGNEMENT DE L'INTELLiGENCE ARTIFICIELLE

EN FRANCE

Groupe de travail constitué de : A.Adam, N.Cot, D. Coulon,
J.P. Desclées, D. Kayser, J.P, Laurent.

Rédacteur du document: N, Cot

1. Enjeux de 1'Intelligence Artificielle

L'Intelligence Artificielle €largit & des domaines nouveaux
de 1'activité humaine {raisonnement, etc,..) l'effort de formalisation
propre 2 1'informatique. C'est 3 1'heure actuelle une science originale
aux retombées sociales et économicues importantes (tertiaire, services,
etc...). €lle est au coeur d'une technologie future qui va aider 2
ouvrir de nouveaux marchés (bureautique, médecine, ingénierie, bio-
technologie, ete...)

Par ailleurs, ces applications ont suscité des travaux scien-
tifiques extrémement importants (en reconnaissance de la parole, étude
des raisonnements, calcul symbolique, etc.,.). Ainsi 1'Intelligence
Artificielle a développé un ensemble de concepts, d'outils, de méthodes
qui lui sont propres, et qu'il est aujourd'hui possible et souhaitable
de transmettre.

Or, devant ces potentialités énormes, au demeurant bien
ressenties par la plupart des agents intellectuels ou économiques
du pays (moyens d'information, décideurs, responsables politiques, etc.)
on ne peut que constater l'extréme faiblesse des effectifs et des
moyens consacrés 3 1'I1.A, en France, tant 2 1'Université qu'a
1'Industrie, tant en enseignement qu'en recherche. On peut se référer
au rapport NIVAT, ou au rapport sur 1'I.A. du Club SICO, qui souligne
les points suivants:

-~ Un nombre trop limité de formations

- Un contenu scientifique souventnon homogéne

- Une culture technique insuffisante en movenne relativement
aux bases de 1'I.A. (logiciel, langages...) au niveau des
maftrises ou des écoles

- Un nombre de cadres formés faible.

Devantl'immensité des besoins et le manque crucial de gens
formés en 1.A., il n'y a plus de temps 2 perdre pour développerl'en-
segnement de 1'I.A. en France. L'urgence méme de ce développement
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laisse peu de temps pour réfléchir aux modalités de cet enseignement
ou aux actions 3 mener dans le court terme. Rares sont les documents
de réflexion sur l'enseignement de 1'I,A. A partir de notre expérience
de ce qui est tenté & 1'heure actuelle en France ou & l'étranger,

et de ce qu'il serait souhaitable de faire, nous avons rassemblég,

dans les pages qui suivent, quelques idées qui nous paraissent impor-
tantes:

/

II Niveaux de formation d'I.A,

L'I.A. présenie 3 nos yeux les 4 caractéristiques suivantes:

1. Qui dit formation en I.A, dit d'abord tr2s forte formation en Infor-
matique (logique, interprétation, compilation et sémantique des langages
de programmation, etc...). Egalement, une treés bonne pratique de la
programmation est indispensable pour bien maftriser les systemes d'Il.A,

Par rapport & 1'Informatique classique, 1'I.A..apparait comme
un champ d'investigation et d'expérimentation d'idées nouvelles, comme
1'étude d'angles d'approche différents. De ce point de vue 1'l1.A. peut
se définir comme un état d'esprit auquel tout informaticien "standard”
doit &tre confronté. Nombreuses sont les idées d'I.A. reprises et
récupérées par 1l'Informatique! :

Ces remarques conduisent aux deux conséquences suivantes:

(i) I1 est nécessaire d'ancrer une formation de spécialiste
d'I.A. 3 1l'intérieur d'un corpus d'informatique
(ii) Tout informaticien standard doit s'ouvrir & 1'I.A.

2. L'I;A. représente un ensemble important de concepts, méthodes, outils
modes de représentation spécifiques relatifs 3 des domaines variés de

la connaissance (résolution de problgmes, compréhension du langage
naturel, heuristiques,ietc...).

Comme dans toute discipline jeune, il existe des fagons
de voir différentes, des écoles de pensée, etc... Il n'en reste pas
moins que le savoir accumulé peut et doit faire l'objet de transmission
c'est-a-dire d'enseignement. Dans le cas contraire les chercheurs en
I1.A. seraient condamnés au balbutiement ou 3 la redécouverte de résultats
existants, c'est-3-dire au retard et & 1'inefficacité,

3. L'1.A. est intrinsiquement pluridisciplinaire. Elle met en oeuvre
un savoir-faire technique pour résoudre des problzmes qui, tradition-
nellement, appartiennent & des disciplines bien séparées (linguistique,
psychologie cognitive, etc...)
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Un autre aspect de cette pluridisciplinarité apparait dans
les diverses applications de 1'l1.A. qui la conduisent vers des domaines
tels que la Médecine, la Robotique, etc... L'I.A. peut également bénéficier
de réultats d'ergonomie.

Ces remarques conduisent 3 s'interroger sur ls fegon d'instituer la
pluridisciplinarité de 1'I.A. dans le cadre plut8t rigide de 1'ensei-
gnement frangais,

4, L'I.A. intéresse aussi bien 1'industrie que la Recherche Universitaire,
Cela peut paraftre paradoxal quand on connalft 1'image de marque de 1'I.A.
en France (et 3 1'étranger tout aussi bien! ) et sa situation dans
1'industrie. Toutefois plusieurs marchés commencent 2 s'ouvrir pour les
entreprises fSyst2mes Experts, langages naturels, reconnaissance des
formes), sans oublier les applications des calculateurs individuels.

Cette remarque pose le probltme, rendu aigu par 1'importance
et le coOt des moyens matériels nécessaires en I1.A., de la coopération
Recherche/Industrie.

Ces quatre caractéristiques permettent de dégager plusxeurs
finalités pour l'enseignement de 1'I.A.:

- Culture générale
- Complément de formation pour informaticiens "standard"'
- Formation de spécialistes 1.A. pour la recherche ou
1'industrie
- Composante d'une formation pluridisciplinaire (médecine, etc...)

Ces finalités conduisent elles-m@mes & divers niveaux possibles
d'enseignement. En premidre appr:imation on peut ainsi dégager quatre
niveaux possibles avec les filizres de formation correspondantes:

a) Niveau éléméntaire DEUG ( Sciences ou sciences humaines),
premitre année de Grandes Ecoles, 1UT, voire lycées et colleges.

Ce niveau considdre 1'I.A, comme un élément de culture
générale et consiste 3 présenter les probldmes abordés par 1'1.A.
plut6t que les techniques utilisées. Cette approche a pour but d'initier
les étudiants a 1'informatique et a 1'I.A.

b) Niveau informaticien standard (Maftrise d'informatique
ou ingénieurs Grandes Ecoles®

Nous avons vu la nécessité, pour tout informaticien "standard"
de suivre une option d'I.A. ( en maitrise par exemple). De plus un
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tronc commun de licence d'informatique devrait comporter plusieurs
ens eignements considérés par certains comme faisant partie de 1'I.A.
( langages LISP et/ou PROLOG, Logique, Systémes de réécriture, etc...)

Notons qu'il existe en France (3 l'heure actuelle) une seule
formation de maftrise informatique comportant une option 1.A. (Paris 6)
et une formation équivalente & Toulouse.

c) Niveau Spécialiste I.A. (Maftrise I.A. ou Ingénieur I.A,
DEA I.A.)

A 1l'heure actuelle, cette formation s'obtient grosso modo
au terme d'un DEA d'Intelligence Artificielle, Seule au monde, l'Université
de Stanford (Californie, USA) propose en ce moment une telle formation
(le programme en est détaillé au chapitre suivant).

Notons qu'une telle formation requiert unc forte concentration
en moyens.

En France, plusieurs DEA (Paris-6, Orsay, etc...) assurent
une bonne formation en I.A. (Traitement du langage naturel, Systdmes Experts,
Reconnaissance des Formes, etc...)} Il serait souhaitable de multiplier
ce type de DEA dans les domaines d'application promettevrs de 1'I.A.
(Robotique, Médecire,...)

d) Niveau Compoante pluridisciplinaire

Comme nous l'avons déja vu, 1'I.A. rencontre toute une série
de disciplines, soit dans son champ de formalisation, soit dans ses
applications. Citons la Linguistique, la Psychologie, la Médecire, la
Robotique, 1'Art, 1'Education, la Biologie, etc... Ainsi plusieurs types
de populations sont confrontées & 1'I.A., ce qui améne 3 poser les
deux questions difficiles suivantes:

(i) Comment enseigner les disciplines précédentes aux
informaticiens?

(ii) Comment enseigner l1'Informatique aux non-informaticiens
précédents (médecins, etc...)

D'une manitre plus générale, comment instituer la pluridisci -
plinarité de 1'1.A. dans le cadre d'enseignement frangais? Par une
formation spécifique ou par des cours 3 options?

Nous laissons la question ouverte, en indiquant toutefois
en annexe comment ce probleme est résolu aux USA.
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Nous abordons maintenant le détail des programmes correspon -
dant 3 chacune de ces formations.

II1 Programme

Les éléments de programme suivants n'ont pas 1'ambition de
constituer un cadre rigide, mais doivent plut6t étre considérés
comme des propositions ouvertes 3 la discussion.

A) Niveau élémentaire

Le but de 1'enseignement est ici de développer une culture
de base en I,A, Il convient donc de:

- Cerner le domaine de X'1.A.

- Indiquer quelques méthades utilisées en I.A., (réseaux séman-
tiques, etc...)

- Montrer quelques réalisations (Systemes Experts, etc...)

B) Niveau informaticien standard

1) En tronc commun de licence
- Logique [ Propositions, Prédicats)
- Démonstration automatique
- Lambda - Calcul
- Langages LISP, PROLGG.

2) En option 1.A, de maftrise ou d'Ecole d'ingénieur. (Voir en annexe I
le programme de l'option I.A. de maftrise d'Informatique de Paris 6

et en annexe II celui de 1l'option 1.A. de maitrise d'lnformatique

de 1'Université du Mans.)

Stratégies de recherche dans les graphes,
" - Heuristiques
~ Modes de représentation des connaissances
- Systdmes de production
- Bases de données déductives

C) Niveau spécialiste 1.A.

1} Nous dennons en annexe II1 un apergu du programme de maftrise I.A,
récemment institué 3 Stanford. Ce programme porte sur deux ans. En
premitre année sont abordés les concepts fondamentaux d'I.A. En deuxizme
année il s'agit d'implémenter une application substantielle. En
fait, 1'idée maltresse de la formation tourne autour de la réalisation

- d'un gros projet d'application étroitement lié aux activités de recherche
du Laboratoire d'I.A. Ainsi, une telle formation de spécialiste ne peut
se concevoir en dehors d'un centre important de recherches en 1.A, doté
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d’une masse criticue de moyens, & la fois humains et matériels.
]

2) En DEA, consulter les annexes IV et V ( DEA de Paris 6 et d'Orsay
en Informatigue}.

De plus, & tous les niveaux précédents (A,B,C), il convient

de prévoir des formations aux autres disciplines (Introduction a . la
linguistique, & la Psychologie, etc...)

D) Pluridisciplinarité

Nous donnons en annexe VI quelaues exemples de programmes
interdépartementaux pluridisciplinaires américians ou 1'I.A. est
enseignée:

- BOSTON University (Boston)

- MIT

- New-York State University (Buffalo)

- New-York State University (Stony Brook)
- PENNSYLVANIA University

- BROWN University

IV Conclusion

Ce rapport a permis de distinguer plusieurs niveaux de
formation et conduit donc & plusieurs types d'action possibles.
I} convient toutefois de dégager des priorités.

(i) Devant l'immensité des besoins en 1,A., tant industriels
qu'en Recherche, l'urgence va de toute évidence aux formations B et C.
D'apres le rapport SICO, il existe actuellement en France une gquinzaine
de formations d'informaticiens standard. 11 paraft raisonnable d'ins-
tituer parmi celles-ci une dizaine d'options I.A, (Il en existe deux
en 1984!). D'autre part il parait souhaitable de développer, en liaison
avec les gros centres de recherche en I1.A., une ou deux filiéres de type C
(Spécialiste en I.A.) Enfin le nombre de DEA orientés vers 1'I.A. est
tout & fait insuffisant. Pour former comme le souhaite le rapport SICO,
un minimum de 30 chercheurs 1.A. par an, il faudrait disposer d'une
dizaine de formations spécialisées en niveau DEA, :

(ii) Il apparait indispensable de développer rapidement
1'enseignement pluridisciplinaire de 1'l1.A. Ceci demande une réflexion
approfondie non seulement sur le contenu des programmes, mais surtout
sur les moyens d'instituer la pluridisciplinarité dans le cadre universi-
taire frangais.
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(iii) Quoique moins prioritaire, 1'enseignement d'un
niveau élémentaire d'I.A, conditionne 1'avenir et pose le probléme
de la formation des futurs formateurs.

L]

Le développement de ces divers types d'enseignement suppose
la mise en place d'environnements informatiques évolués, seuls capables
de procurer des enseignements de qualité et d'attirer des gens compé-
tents. De nombreuses options existent, concermant les moyens matériels,
depuis les postes de travail "bas de gamme" individuels (2 base de.

SM 90 par exemple) jusqu'aux postes de travail "haut de gamme"
(Machines LISP, etc...) sans écarter le partage des ressources 3 1'aide
de réseaux locaux nationaux ou européens, voire internationaux. Ce
sujet tres important justifie certainement une étude particuliere.

LISTE DES ANNEXES JOINTES A CE DOCUMENT

1) Programme option IA de maftrise & Paris 6

11) Progremme option de mai£rise au Mans,

11I) Programme maftrise IA STANFORD

IV)Programme de DEA Traitepent algorithmique Information Paris ¢
V)Programme de DEA Informatique Orsay

VI)Programmes interdépartementaux pluridisciplinaires américains.

VII)Rapport du Club SICO
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DR/GS/CG/87/01

Paris, le 3 janvier 1987

Professeur G.STAMON
Chargé -de Mission ]
de février 1985 3 novembre 1986

RAPPORT SUR LES RESULTATS DE LA MISSIOR

"IRFORMATISATION DE PREMIER CYCLE URIVERSITAIRE™

(Plan Informatique Pour Tous)

La mission qui m'a &té conflée en f&vrier 1985 par la Direction
Générale des Enseignements Supérieurs et de la Recherche, avait pour bhut
de créer un cadre foactionnel et favorable pour 1'utilisation optimale
des microordinateurs distribués dans les universités frangaises par le
Ministere de 1'Education Natjionale pendant la période janvier-mai 1986.

Dans ce contexte, en accord avec la D.G.E.S.R, j'al orient& mon

action dans les axes suivants :

_A) Organisation de stages de formation en informatique pour leé

formateurs univergf{taires.

B) Création de groupes de réflexion sur 1'insertion de 1'informa-
tique dans 1'enselignement supérieur.

C) Edition d'ouvrages résultant de la réalisation des axes A et B.
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A) Organisation de stages de formation en informatique pour les
formateurs v

L'objectif de ces stages a &té de faciliter l'apprentissage du
microordinateur comme outil de travail au niveau des diffé-
rents engseignements 3 1'université.

La durée des stages proposés a été de deux cents (200) heures
par auditeur, incluant des cours, des travaux dirigés et des
travaux pratiques. Pour des raisons &videntes, ces stages
(établis sur 5 ou 6 semaines, ou pendant deux périodes de
3 gsemaines) ont &té mis en place pendant les vacances univer-
sitaires 85 et 86.

Le public visé a été des enseignants non-informaticiens des
universités frangaises.

Les critdres de sélection tenaient compte de la représentati-
vité par : ’

- gpéclalite,
- acadénmlie,
- grade.

Les candidatures des enselgnants en ler cycle universitaire
ont &té considérées de fagon prioritaire, 30 Z des cours ont
été organisés pour des candidats ayant la m2me formation (par
exemple, cours organisés spéclialement pour les enseignants :
a) de gestion et d'économie, b) de Sciences humaines, c¢) de
lettres etc...).

70 % des cours ont &té ouverts pour les candidats ayant des
formations différentes (dans le méme cours i1 y avait des col-
l2gues des disciplines scientifiques, médicales, littéraires
etc...).

Le programme a &té &tabli aprds plusieurs concertations avec
les enseignants en sciences, en m&decine, en gestion et &cono—
nie, en sclences humaines et en lettres.

Le programme proposé comprenait un "noyau dur” d'é&léments com—
muns pour toutes les formations et une partie (jusqu'd 40 X
des héures) propre aux applications spécifiques par spécfalfté.

L'animation et l'encadrement des cours ont &té confi&s 3 des
équipes universitaires d'informaticiens qui possddent une com
pétence et une expérience dans le domaine de la formation. Des
constructeurs en ordinateurs comme IBM-France et HRP-France
ont apporté leur concours en organisant des stages en 1985,
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L'annexe I et le tableau récapitulatif A représentent respective-
ment le contenu du programme pédagogique des stages et le nombre
d'auditeurs (staglaires) par centre de formation et par année.

En 1985, 313 enselgnants ont &té formés et en 1986 leur nombre a
8té de 343.

Au total le plan de formation a permis la mise 3 niveau en infor—
matique de 656 enseignants des universités frangalses.

Plus de cent candidatures n'ont pas été acceptées 3 cause de la
capacité d'accueil limitée des centres de formation.

Le bilan de cet axe "Stages de Formation en Informatique pour les
Formateurs”™ est largement positif, -cette opération répondait 2
une nécessité vitale, surtout pour les enseignements non scienti-
fiques !

L'auteur du présent rapport ayant visité la majorité des stages,
ayant discuté avec plusieurs centaines d'auditeurs, peut témoi-
gner de la satisfaction dea colldgues. De fagon presque unanime
les enselgnants demandalent la poursuite de cette opération et la
mise en place d'autres cours plus spéclalisés de formation en in-
formatique.

B) Creation de groupes de réflexion sur 1l'insertion de 1l'informa-
tique dans 1'enseignement gsupérieur.

Une quarantaine de coll2gues (enseignants de l'université) répar—
tis en deux groupes , ont activement participé & cette réflexion
commune.

Un premier groupe, aprds plusieurs réunions en 85 et 86, a &dite
un “Rapport sur 1l'insertion de l'informatique dans les enseigne-
ments supérieurs littéraires, liguistiques et wmusicologiques”
(18 contributions) :

- sous la direction de Monsfeur B. GIGQUEL (Univ. du Maine) et de
Monsieur A. VUILLEMIN (Univ. de Paris IV).

Un deuxi®me groupe, dans les mémes conditions, a &@dité un "Rapport
sur 1'utilisation de l'informatique dans les &tudes des Sciences

Humaines™ (17 contributions) :

- sous la direction de Monsieur A. ROCHETTI (Univ de Paris III).
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C) Edition d'ouvrages résultant de la réalisation des axes précédents
A) et B) :
- Bellec et Loret
L'outil Informatique pour les Sciences et’les Sciences
Economiques (245 pages)
Masson-1986.

415 exemplaires de cet ouvrage ont &té distribué dans les ate-~
liers de micro-informatique.

- A, Vuillenmin

Informatique et traitement de 1'information en lettres et
sciences humaines (188 pages)
Masson-1986.

265 exemplaires de ce livre ont &té distribués dans les ate-

liers (non-scientifiques) de micro-informatique.

koA dohk kkokokohkkkk

L'auteur de ce rapport remercie vivement :

Madame C.CONNAT - Chargée de Mission 3 1l'Informatique au
Ministére de 1'Education Nationale.
Monsieur E.GELENBE - Professeur d'Informatique 2

1'Oniversité de Paris XI.
Monsieur A.VUILLEMIN - Chargé de cours 3 1'Université de
Paris IV.

Sans leur alde active et permanente la mission n'aurait pas at-
teint son but.

Je voudrails &galement remerciler :

Mademoiselle Catherine GUERMEUR

et Mademolselle Anne-Marie MIGNON
de la Direction Générale des Enseignements Supérieurs et de la
Recherche pour leur excellent travail de secrétariat et de
coordination.

Fait 3 Paris le 3 janvier 1987

Prof.G.STAMON
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: [volume horaire de 200 H environf

1. - Introduction & la micro-informatique.

Structure

et fonctionnement des micro-ordinateurs.

Logiciel de base et systimes d'exploitation, é&léments de

programma

tion et langages.

Eléments de :

- bases de données,

- enseignement assigté par ordinateur (EAO),

- intelligence artificielle et systdmes - experts,
- traitement de texte,

~ tralitement graphique,

- réseaux

Outils de

- gestion
- gestion
- gestion
- gestion
- gestion

locaux.

base et logiclels correspondants :

des documents,

des données,

des tableaux,

des projets,

des connalssances.

Applications spécifiques par spéclalité.

ANNEXE 1

4
--> 10-15 %
—= 60-45 1

A

] —-> 30-40 %
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NOMBRE D'AUDITEURS

STAGES *
1985 1986
BORDEAUX 39 34
GRENOBLE 41 35
IBM (ler stage) 37 /
IBM (22me gtage) 39 /
HP-EVRY 14 /
LILLE 24 31
PARIS III 43 33
PARIS VI 28 27
TOULOUSE 32 30
PARIS IX 16 30
NICE / 33
PARIS XII / 31
LISH (ler stage) / 25
LISH (22me stage) / 34
TOTAL : 313 343

. Au total en 1985 et 1986

656 enseignants des universités

ont suivi les stages d'informatique.

TABLEAU A
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La formation continue des enseignants-chercheurs
en informatique .

public concerné

Le population visée est celle des enseignants-chercheurs en
Informatique. Ils appartiennent & un Laboratoire dont un des théemes de
travail au moins nécessite Vutilisation d'outils de pointe. En tant
gu'enseignants, ils encadrent des étudients futurs techniciens, ingénieurs,
chercheurs, informaticiens ou non. Hs sont conduits & enseigner dans tous
les domaines de l'informatique, 4 des niveaux différents, devent des
publics variés.

Avent méme d’aborder une réflexion sur les besoins de formation continue
ou sur ls forme guelle peut prendre, nous tenons & affirmer un principe
fondamental: pour des enseignants-chercheurs, la formalion
continue .n'est pas un droit mais une des obligations de ce
métier.

les besoins en formation

Les enseignants-chercheurs sont confrontés au probléme de la nécessité
de suiyre 1'évolution ropide des connaissences dens le domaine de
I'informatique. Les besoins en formalion peuvent se diviser en deux
classes:

~ connaissance des recherches en cours sur un domaine particulier,
nécessaire oussi bien pour les traveux personnels que pour
I'enseignement {de Troisieme Cycle par exemple ),

- apprentissage de techniques opérationnelies ou presque {qui ne
sont plus considerées du nivesu de la recherche), mais qu'il feut
utiliser paur-le public etudient, dens le cadre d'un programme
d'enseignement. On trouve des niveeux trés divers: utilisalion des
molériels distritués dans les élablissements denseignement et de
recherche, bon usage des logiciele (oulils de développement et
logiciels d'applicstion), méthodes diverses (de prograrmmetion,
d'enalyse, MERISE, ...}, nouvesux langeges, introduction & des domaines
passant dans la vie courante (systémes experts).
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On noters que ces besoins peuvent toucher des classes assez nombreuses
de personnes, que sur le méme théme plusieurs sessions peuvent étre
nécessaires (le contenu évoluent, ou etant trop difficile & feire passer en
une fuis), que la demende sur un théme donné peut & la fois étre
momentanément trés forte puis devenir diffuse (cas, typique de 'accés &
PROLOG par exemple). '

les formations actuelles

Elles se font soit par le participation & des stages, soit par un travail
personnel.

- les stages
s sont orgonisés por les eteblissements pour leur personnel {per
exemple sous la forme de séminaires internes), ou por des organismes
des secteurs public (Universités, INRIA, CNRS), associatif (AFCET) ou
prive. Leur durée est trés veriable, de méme que les thémes proposes et
le niveou des conférences.

Les steges présentent I'evantage principal de donner accés en un temps
trés bref 8 lo conneissance recherchée dens un domaine particulier. I}
ont aussi 1'avantage (parfois théorique) de reposer sur la présence de
personnes expertes, qui peuvenl opporier aide et conseils. {l existe
cependant de nombreux problémes:

. de date: les controintes d'enseignement sent fortes, et limitent lo
disponibilité des enseignants.

.de lieu : 1o durée et le colt des déplacements sont un frein important

. de choix: comment choisir permi la multitude de cours et stoges
proposés ? quelle garontie de quelité ?

. de cout : les frais d’'inscriptions sont souvent prohibitifs. Il est en
qénéral strictement impossible d’envoyer plusieurs personnes suivre
un tel stage.

On constate en pratique que 1'acces & ces foermations est tres limite.

- la formation personnelle
Elle o comme plus gros inconvénient ie temps perdu & couse de lo
nécessité de rechercher des documents, de la difficulté de sélectienner
gl interpréter les bons ouvrages, de disposer de moyens matériels et
legiciels adéquats.
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Elle a par contre 1'avantage de donner une complete liberté sur le choix
des périodes d'étude, sur les themes et 1o cadence & adopter. De plus,
elle ne demande qu'un foible investissement finencter.

Le traveil persannel ne peut étre évecué. I feut imaginer des moyens
permettant de le faciliter.

propositions

La formation continue des enéeignants—chercheurs, nous l'avons dit, fait
partie de leur métier. It est clair cependant que la rapidité d'évolution de
Finformatique foit qu'il faut améliorer 1o “productivité™ du systéme. Ainsi,
il est indispensable que nous prenions en charge nous mémes les
conditions de cette Formation, méme s'il faut militer parallélement pour
que des moyens nous soient accordés pour faciliter notre traveil.

i1 est tout & feit évident également que 1'on ne peut obliger quiconque &
suivre un stage, pes plus qu'on ne peut le tui interdire. Cette remarque est
évidemment encore plus vraie en ce qui concerne le travajl individuel.

L'idée qUe nous défendons est que il faut aider les personnes
motivées & trouver le “meilleur™ stage, ou le “meilleur”
document de travail.

Pour cela, quelques idées en vrac:

- passer par le bulletin de, SPECIF

. pour informer sur ce qui existe et est proposé {stages, documents).
pour réaliser un courrier des lecteurs qui rendreit compte
d'expériences de steges, ou de lecture de documents, ou d'expériences
pédagogiques.

. pour proposer des bibliographies commentées, guidant les personnes
désireuses de travailler un domaine (exemple: les Bases de Données,
la Télématigue, I'intelligence Artificielle, les Langages objets,..)

- développer des Ecoles de mise & niveau, du type de I'Ecole AFCET ou
de I'Ecole du Forez. Un des rales de SPECIF pourreait étre d'une part de
recueillir les demandes, d'autre part d'assurer intendance (connaitre
des leux de travail efficece, faire sssurer 'organisetion metérielle).
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- fevoriser V'éclosion de pelits groupes de travail, se réunissant une
fois par- an (par exemple) sur un théme donné. Ces groupes,
volontairement ouverts & plusieurs élablissements, permettent ensuite
de diffuser rapidement les connaissances acquises.,

-orgoniser des journées d'étude locales, permettant de faire venir un
certain nombre de conférenciers. Ceux-ci sont heureux de faire
partager leur expérience, et 1'on peut profiter (au bon sens du terme 1)
localement d'un ensemble de connaissances et de compétences.

- assurer la promotion douvrages didactiques. Le faible nombre
d'ouvrages actuel est dir 6 un manque d'auteurs. 11 faul encourager les
auteurs potentiels & produire des ouvroges. Il s'agit bien souvent
d'ameéliorer leurs conditions de travail, el surtout de faire reconnaitre
celui-ci {en particulier en ce qui concerne la cerriére des personnels),
plus que de discuter du montant d'une réemunération. Que de polycopiés,
que de supports de cours pourraient, au prix d'un travail relativement
faible, devenir des documents de travail irremplagabies !

- découvrir les stages bloqués faits par des enseignants pour les
enseignants, sur un théme donné {apprentissage de PROLOG). Un
certain nombre de collégues organisent de telles formations & usage
interne. Ne pourrait on imaginer de réserver quelques places pour des
collégues d'autres universités ? Ne pourrait on les inviter & réaliser te
méme stoge (avec ainsi un travail de préparation nui, ou rentabilisé)
dans une outre Université ? On pourrait presque imeginer un systéme de
bourse de stages, ou l'on pourrait échenger des formations entre
Universités.

Il est évident que d'autres idées peuvent surgir. Nous attendons vos
réactions {(quelles qu'elles puissent étre) el espérons pouvoir rapidement
mettre sur pied quelques expériences. Nous souhaitons que vous alimentiez
une tribune libre dans le bulletin, afin de connaitre vos opinions,
commentaires et- suggestions sur ce que peut faire SPECIF dens ce
domaine.

La Commission Enseignement
S. buLucaq
D. HERMAN
M. LUCAS
M.C. YIALATTE
J. VGIRON
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CCOLE IHTERNAhONALE DINFORMATIQUE
ENCLIETE AFCET ~ SPECIF

Pareat les themes déja abordes, lesquels vous paratssent digries détre repris v

Prograrmmation des robols

Conceplion de circuits VLS.t

Reconnaissante des forrmes

Vision robotique

Portabihite g&s logiciels

Intelligence artificielle

Bureautique

HMicroprogrararnalion

Proqrammation par objets

Conceplion de systémes dinformation
THEFES

Enseignement modulaire de la prograrmation

C.A0.

Traitetnent d'images

Conceplion el analyse d'algorilhmes

PROLOG

Paralléll sme

- Réseaux

S.6.B.D. relationnels

Systémes experls

Représentalion des connaissances

:
5
=

REPONSES
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Quels nouvesux thémes suggerez-vous pour les cours i venir ?

Apporl des langages de 4° ganération

Lanqanes artificiels, pseudo-langues, langues naturelles
Progqicrels de formation { Mullilog, Dbase, Kman )
Struclures de doncées pour ta Syntikse dimages
Commanication graphigue el images

Algor ithmique graphique

Théorie de la programemnation ( poind fixe )
Vahidaton de specification de Lypes de donnees
Informatique el Sotiele

Lhisloire de Informatioue

Informatioue ingustrietle, Temps réel

Elude comparative des langages de programmalion
ADA

La modehisation du rarsonnement humain

Le modéle relationnel dans les B D. mwili-media
"Performances des minis

Apprentisssge

informatigue el lypographie

Réseaux syslohoues

Preuve formelle de hardware

Sireté de fonctionnement

Les réseanx de Petri

Utihsation de LISP en 1A,

La linquistique sur or dinateur

Le calcul formel : o en est-un 7 pour qui ?
Construction de systémes experis

Les syslémes daide & Ja décision

CAQ, CFAQ. CPAD, GFAG ...

Les outils de 1a gestion de produclion

Définilion dun poste de travail

Recomarssance el synthese de | parole
Spécification formelle el construction de programmes
LE LANGAGE ML

Résesux el micros

Conception de systimes repartis

THELES

Bases de domnees logrques el deductives
Techniques de réécrilure
Compréhension de langue nalurelle
Systémes dexploitation
‘Prngrlmmahon par objets
Communication en langue naturelie
HMéthodes de conception de progrsmmes
Deémonstration sutomatique
Sémantique des langages
Hise en oewvre de melhodes danalyse
Logique classi el logrq non ¢l

Reconnaissance des formes
Les nouveautés de Talgorithmique ( complexité, ...)
Paratlétisme ( modéles, archileclures et systémes )
) Programmation fonctionnelle
Emvironnements de programmation
Techniques de base de 1A,
Inlerfaces homme-machine
Architectures spectalisées

EAQ. ellA.

Alellers de genie logiciel

Imlmm

(=
[N
&
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Fusion Ges Lwrmes DrocOI4s €N repanse sua deux Questiony

Appor] des langages 6e &' generalion

Langages arlifitiels, pseudo-tangues. langues nalurelles
Progiciels de formation { Mullilog, DBase. bunan )
Struclures de donnees pour 1a synthese dimages
ComenuniC aLIon gr aphique el umages

Algor ILhanique gr atdique

Theorie de 1o 1 ogr wreratiun { poind fiae )
Vahdalion oe spéCiicslion de Lypes oo owrnées
Wnfuriatior ot Su il

Lhustore de T1nfortnalique

Informalique induslrietle, Temps reed

Elude comparative des langages de prograrmimalion

AENNENEN

ADA
La mooehisalion du rarsonnement humain
Le modele relat | gans les b U muit 1)

Performances des minla

Apprenlissege

Informalique el typographie

- Reseaux systoliques

Preuve formelle de hardware

Surele de fonclionoerment

Les resesux o Pelri

Ublisalion de LISP en 1A,

La hinguistioue sur prdinateur

Le caleud formml : g en esl—on 7 pour oui ?

Les systenms daide b la dicision

Les vutils de la gestion de produclion

Definilion duti puste de Lravail

Conceplion de cwreuts VLS

frogrammation des robots

Keconnaissance el synthese de la parole

Seeolication fortnete et construction de programmes
LE LANGAGE I

THTES Coneolion de sy:lm-es. revarlls
Eases de dorames Joqiques el déduclives
Techmaues de reecrilura

Buresutique

Portabible des logiciels

Vision roboltique

Comor éhension de langue nalurelte
Systémes dexploitation

Communicalion en tangue natur elle
Mélhodes do conceplion de progr smmes
Démonsiration sulomatique

i Sémanlique des langages
Flicroprogrammalion

HMise en oewre de méthodes danalyse
Logigue classique et logiques non classiques
Progr ammation fonciionnelle
Environoements de programmation
Reconnaissance des formes

Inlerfaces homme-mschine
Architeclures spécialisées

Concaption da systemes dinformstion
Enseignement modulatre de la programmation
Techniques de base de ITA,

EAD. el LA,

Traitement dimages

CAQ, CFAQD, CPAQ, GPAOD ...
Programmation par objets

PROLOG

S.GBD. relationnels

Conveption et analyse de complexilé des algorilhmes
Résemn

Systémes experts

Pacallélisme { modéles, architectures el syslémes )
Reorésentation des connsissances

e

Aleliers da géne logicle!

©
“
L
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o
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ECOLE INTERNATIONALE DINFORMATIGLE .
ENQUETE AFCET - SPECIF

Avez-vous des suggestions sur Je deroulement de IEcole ?

Temr les sessions de preference debut jullet

Proposer les polvcopies aux membres de VAFCET non participants

Privilegier ce qu1 "passe mal” par le livre, larticle (etudes de cas, pedagogie)
Preciser les o)ecti(s des cours (recherche, enseignernent, developpernent,...)
Les Lables rondes dowent se faire en petits groupes

Les participants peuvenl faire des complements de cours el des tables rondes
Garder 12 langue francaise pour les cours

Faire des "Etats de I'arl™ sur de grands dornaines

Faire peu de choses, mais & fond

Faire des séminaires de quelques jours

Eviler les exposés dun quart-dheure

Envoyer le programme délaillé avanl le débul de la session

Envisager détendre le nombre de parlicipants

Donner plus de “consistance™ aux séances de l'aprés-midi

Corréler les exposés des participants aux Lhérnes des cours

Conserver 12 formule : Cours + TD + TP + “Soirées”

A quand Tahili ou 12 Nouvelle Calédonie 7

, ! A quand FAfrique ?

Faire plus de publicité sur 1Tcole el sur les moyens de financement

Prévoir des apprentissages concrels avec pratique effeclive el démos
Réduire les frais dinscription trop élevés pour des enseignants—chercheurs

Faire plus de sessions en France ou en Europe pour réduire les frais

|‘III‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I“‘I‘

4

0 2

4 6 8
REPONSES

10

12

14
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bune libre - tribune libre - tribune libre - tribune libre - tribune 1lib

REFLEXIONS SUR LA FORMATION
PERMANENTE ET ACCESSOIREMENT
"INFORMATIQUE POUR TOUS"

La commission "enseignement" s'est a juste titre
préoccupée de 1la formation permanente des enseignants
informaticiens des universités. J'apporterai au débat
quelques réflexions personnelles.

Premiére idée: la formation permanente ne peut
plus étre considérée comme réalisée par la recherche. Ce
n'est possible ni pour la discipline fondamentale de plus en
plus diversifiée, ni pour la masse d'enseignements a mettre
en route dans tous 1les premiers cycles. Connaitre les
logiciels nécessaires est impossible par 1la recherche
puisqu’'ils n'en sont pas 1issus et n'ont guére de rapport
avec elle.

. Caonséquence de cette premiére idée: il faut des
moyens indépendants de 1la recherche pour financer 1la
formation permanente. Elle doit é&tre prise en compte
explicitement et des crédits nouveaux attribués & ce titre.

Deuxiéme idée: il n'est pas possible & un
enseignant réellement chercheur de trouver le temps
nécessaire & se documenter wutilement sur les 1logiciels
disponibles pour @ 1l'enseignement aux étudiants de telle ou
telle discipline. S'il le fait, et s'il n'est pas au moins
maitre de conférences de premiére classe, il prend le
risque d'une fin de carriére... n'insistons pas.

La bonne solution serait probablement la création
de structures de recherche pédagogique dotées de moyens
supplémentaires, et qui pourraient au meilleur coit assurer
les stages de formation permanente correspondants.

Une solution complémentaire pourrait aussi é&tre
la suppression du contingentement pour 1le passage a 1la
premiére classe des maitres de conférences. On n'a pas fini
de mesurer les effets désastreux de cette mesure sur
1'informatique universitaire.
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‘Troisiéme idée: une formation permanente efficace
doit conduire 1l'enseignant 4 une réflexjon pédagogique sur
les concepts et outils nouveaux. I1 a donc besoin de
matériel pour préparer les cours qui en résultent. Car il
exlste encore des enseignants qui ne disposent ni de
matériel du type "informatique pour tous” (salle occupée en
permanence) ni d'accés & un centre de calcul digne de ce nom
(4 moins de considérer comme tel un DPS/6). Tout enseignant
a droit a chacune de ces deux catégories de matériel depuis
son bureau.

Quatriéme idée: les logiciels nouveaux 3 enseigner

appellent des polycopiés nouveaux A créer, les brochures
associées aux logicilels étant souvent inadaptées a
1'enseignement. Oon retrouve ici 1'exigence d'une
reconnaissance dans la carriére des efforts pour

1'enseignement, mais on rencontre aussi la préoccupation de

la commission "enseignement” gue soit mise en place une
structure éditoriale.

Cingquiéme idée: 1la pauvreté de 1'environnement
dans les petites universités appelle des moyens spéciaux
pour la formation permanente. En effet i1 est plus facile
matériellement et humainement d'organiser des stages sur
place lorsque une certaine masse critique est atteinte.
Ailleurs la pauvreté ne peut que créer et accentuer un
retard de plus en plus insurmontable.

Sixiéme idée: la formation permanente ne doit pas
étre liée au__ seul besoin de mettre en place des
enseignements nouveaux. Cela devrait aller sans dire, sinon
comment choisirait-on en connaissance de cause quels cours
doivent étre mis en place?

Et enfin: 1'augmentation de 1la qualification des
enseignants mérite gu'on y investisse.

Michel GAUTHIER
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DIVERS

DEVELOPPER UNE INFORMATIQUE FRANCOPHONE

Ce texte, qui a été adopté a !'unanimité par un groupe de travail
commun a I' AFCET, a I' AILF (Association des Informaticiens de Langue
Frangaise) et a I' AFIN (Association Frangaise des Informaticiens) va étre
diffusé de maniére internationale (il a déja été présenté avec le soutien de
I' Académie Européenne des Sciences, des Arts et des Lettres, a la
Convention Informatique Latine de Barcelone) avec une annexe faisant des
propositions concrétes pour expliciter I'action a entreprendre, tant en,
France que dans le cadre des suivis de la Conférence Francophone (II®
session : Montréal 1987). Elle servira de base a une éventuelle Session
Internationale des Informaticiens Francophones.

Vos remarques (tout texte est amendable), vos suggestions de
participation & une des actions a entreprendre, toute proposition pour en
entreprendre qui vous semble aussi essentielle, et toute indication de
personne a joindre -surtout en dehors de la France-, toute demande de
recevoir le bulletin que nous éditerons (le tout, selon crédits et
subventions) nous seront précieuses. N'hésitez pas a écrire :

Jean-Louis RIGAL
17 rue de I'Yser
92330 SCEAUX
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L'informatique est située au coeur de la Révolution scientifique,
technique et épistémologique contemporaine, encore que nombre de ses
sources soient ancrées fortement dans ['histoire «de la science et de la
technique, et notamment de la science et de la technique frangaise.

Plus peut-étre que toute autre technique, elle entretient des liens
étroits avec la culture.

a) Si la science de l'information et de la commande est universelle, sa
mise en oeuvre technique et son utilisation sont porteurs de choix
culturels et sociaux majeurs qui risquent de s'imposer & leurs usagers.

b) U'utilisation massive de [linformatique perturbe les multiples
medias de communication, et finalement cet équilibre entre valeurs qu'est
notre civilisation.

Ce qui nous améne a poser et & développer ces deux affirmations :

. Techni Itur lan 3 ié i
francophone

francai ' ité i &cifi

(étant bien entendu que des affirmations analogues sont vraies pour toutes
les cultures).

Plus précisément aucune technique, et a priori aucune utilisation d'un
outil, n'est ni ne peut se dire indépendante de I'histoire, de la culture, et
donc du langage du concepteur et de celui de ['utilisateur.

Celte interférence étroite entre culture technique et langue est
particulierement nette s'agissant de cet apex de notre culture gu'est
linformatique : ce processus de création - traitement - circulation -
utilisation, algorithmique de [l'information, qui, partant des
données/modéles chargées de sens aboutit automatiquement et
rationnellement a des résultats eux-mémes chargés de sens. L'enjeu du
développement informatique et de sa diffusion universelle n'est pas
uniquement industriel ou économique ; il est aussi social et cylture]. Enjeu
majeur, qui nous concerne tous, et pas seulement les professionnels de
I'informatique.
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L'informatisation de la société modifie profondément la maniére dont.
utilisateur, c'est-a-dire demain I'ensemble des citoyens, pergoit la
réalité, ainsi que les rapports entre individus et ses groupes
d'appartenance. .

Affirmer que [informatique dépend essenliellement de fa langue du
concepteur du systéme et de celle de I'utilisateur, c'est affirmer qu'il
existe une informatique francophone (comme il existe une informatique
anglophone, romane, africaine, arabe,...). Le nier, c'est s'aliéner en
renongant a ses valeurs, a sa richesse, a sa différence.

Or l'impossibilité du plus grand nombre d'accéder tant & la machinerie
qu'aux modes d'emploi des ordinateurs ne réside pas seulement dans le
savoir scientifique nécessaire pour comprendre le fonctionnement des
machines et des programmes. |l réside surtout aussi dans le fait qu'une
langue étrangére, I'angiais (souvent méme un jargon dit "franglais”,
incompréhensible pour les non-initiés), fait trop souvent écran aux
tentatives de pénétration de par son vocabulaire et surtout de par ses
structures.

Si un effort éducatif peut permettre de lever la barriére de la
connaissance, celle de la langue doil disparaitre par un refus systématique
de tous messages et documents écrits en langue étrangére et par la
traduction obligatoire de toutes les notices d'utilisation et de
maintenance, des contrats et des normes proposées aux utilisateurs.
Ceux-ci doivent pouvoir accéder dans leur propre langue a [outil dont ils
se servent : les claviers de saisie de données, notamment, doivent
permettre I'écriture vernaculaire.

Le . probléme est encore plus critique s'agissant des données et des
modeles (logiciels). Se contenter d'une traduction ou d'une transpostion,
souvent approximative du reste, constitue une aliénalion que personne ne
saurait accepter impunément. 1l est, de plus, légitime de mettre en doute
'efficacité d'un tel procédé : algorithmes, programmes, logiciels sont le
reflet du processus que l'on veut informatiser et de l'analyse qu'on en a
faite. Le contenu culturel d'un logiciel importé est tel que méme une
traduction parfaite ne peut lui assurer une adéquation totale avec le
logiciel correspondant congu et réalisé dans la langue maternelle,

Les risques de perte d'identité culturelle que comporte ['utilisation
répétée de tels .logiciels sont particuliérement graves dans lous les
domaines touchant a l‘organisatioh sociale (médecine, droit, gestion,
formation notamment ; et plus généralement toutes les sciences et
activités humaines, ainsi que les lettres et les arts) ou les concepts
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d'analyse sont hautement intersubjectifs et donc dépendants de la culture
d'origine.

.

Nul ne peut mieux que nous, professionnels de linformatique et de
l'aide a linformatisation, alerter les utilisateurs sur les risques qu'ils
courent en se soumettant a de prétendus impératifs techniques qui parfois
recouvrent toutes autres réalités. Nous devons leur donner l'envie et la
possibilité de recevoir’ les documents en f{rangais et linformation
nécessaire a quiconque veut étre maitre de son outil.

Malgré I'exceptionnelle créativité de la francophonie dans la science
informatique, reflet de la structure, de la rigueur et de la créativité de la
langue frangaise (concepts de linformatique, informatisation, ordinateur,
récurrence, récursivité, télématique, bureautique...), force est de
constater la marginalisation certaine de notre langue -et, a plus forte
raison des autres - dans le domaine de linformatique, qu'il s'agisse des
entrées-sorties (claviers), de la terminologie, de la littérature et des
données/modéles (bases et banques de données, génie logiciel,
progiciels...). '

Développer toutes les actions nécessaires pour relever ce défi ne
signifie pas adopter une attitude défensive, ni faire preuve d'une
impérialisme malsain, c'est reconnaitre l'universalité de toute culture.
C'est tout simplement reconnaitre a chacun le droit a sa différence, donc
mener, en cette fin de siécle, le combat pour l'efficacité économique et
sociale par le développement de toutes les ressources humaines, donc de

toutes les créativités.

Refuser un modéle unique d'informatisation, c'est respecter les
identités culturelles, c'est permettre & chaque homme, a chaque nation, a
chaque civilisation, d'exprimer et d'enrichir sa culture originelle dans et
par les techniques modernes et ainsi d'enrichir ces techniques

elles-mémes d'un .apport culturel indispensable.

C'est aussi_mener le combat pour le plurilinguisme, car s'it y a des
modernités techniques spécifiquement francophones, il en va de méme pour
toute autre langue ou culture.
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A PROPOS DE POLYCOPIES

La commission "enseignement"” de SPECIF a
judicieusement remarqué combien il serait nécessaire de
disposer d'une structure éditoriale permettant de sortir de
leur isolement local de nombreux textes originaux.

On connaissait diverses initiatives du style
exposition de polycopiés en annexe d'une manifestation autre
(journée d'étude, école d'éete,...). C'est bien mais
insuffisant.

En attendant une formule éditoriale nationale
efficace, SPECIF pourrait jouer un 1rble utile en diffusant
l'information sur les polycopiés originaux disponibles ici ou
la. Une forme simple pourrait é&tre 1la diffusion de résumés
sous une forme analogue a celle du bulletin de 1'INRIA pour
les rapports de recherche. Il doit étre clair que
l'opération ne marchera que si les résumés envoyeés
correspondent a des textes originaux ou suffisamment
fondamentaux pour ne pas noyer 1l'information au milieu du
bruit.

A 1l'inverse il devrait étre possible de solliciter
par une voie analogue des informations sur des textes
existants pour des sujets peu courants ou nouveaux.

Si cette proposition est acceptée, Jje veux Dbien
assumer la tache de centralisation du courrier correspondant
4 cette circulation d'information.

Michel GAUTHIER
Département d’'informatique
123 avenue Albert Thomas
87060 LIMOGES CEDEX

"PS: la proposition ci-dessous a &t netenue, et SPECIF accepte de diffusen
&' infonmation dans Les deux sens.
N'hésitez pas & contacten Michel GAUTHIER.
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SPECIF a édité les actes de deux séries de journées consacrées
& des formations en informatique :
- les licences et maitrises d'informatique (Rennes 1985)

- les DESS & dominante informatique (Nice 1986)

Ces actes peuvent étre obtenus sur demande adressée & :

_Béatrice MARET
IRISA - Campus de Beaulieu
35042 RENNES Cedex

Une UNIVERSITE ¢’ETE sur "Les LOGIQUES pour
I'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE" se déroulera & LYON du
6 au 10 Juillet 1987.

Elle est ouverte aux chercheurs et Enseignements chercheurs
de I'Enseignement Supérieur et aux chercheurs et ingénieurs
des établissements industriels.

Les personnes souhaitant recevoir le programme peuvent
s'adresser a

CIRILLE
Bat. 710 Université de Lyon |
43 Bd du 11 Novembre 1918
69622 VILLEURBANNE CEDEX
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Un document sur la poursuite d'études des DUT Informatique a été établi a 13
suite d'une réunion entre représentants des établissements d'accueil des DUT
Informatique et responsables des départements Informatique d'IUT.

Un résumé sera publié dans le prochain bulletin SPECIF, toutefois, le
document complet est disponible aupres de : :

D. FENEUILLE

IUT Deépartement Informatique
Avenue Gaston Berger

13625 AIX-EN-PROVENCE CEDEX 1
(Tél. 42 26 57 23)

A paraitre dans le prochain bulletin :

- Document sur la poursuite d'études des DUT Informatique,

- Bilan d'activité commission mixte EEA/SPECIF

- Rapport de prospective sur la récherche en Informatique en France

Faites-nous connaitre vos réactions sur les documents déja parus et
envoyez-nous vos suggestions pour les bulletins & venir & :

D. SOTTEAU

L.R.I., Bat. 490
Université de Paris-Sud
91405 ORSAY CEDEX
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Calendrier des prochaines réunions

Jeudi 2 Juillet 1987 a 14h30 au CNAM
(Commission mixte EEA-SPECIF)

Jeudi 17 Septembre 1987

(Réunion du bureau)

Jeudi 29 Octobre 1987

(Conseil

d'Administration)

Lundi, Mardi, Mercredi 23, 24, 25 Novembre 1987
(Journées sur les formations doctorales (voir annonce jointe)

Jeudi 10 Décembre 1987

(Assemblée générale SPECIF, ENS, rue d'Ulm)

Les dates des

prochaines

réunions de la rentrée des diverses

commissions ne sont pas encore fixées. Chacune des commissions

souhaite s'élargir

et voir des personnes nouvelles. Si vous étes

intéressés adressez-vous directement a leurs responsables :

Commission

Commission

Commission

Commission

Recherche :

Enseignement

Personnel

Matériel

J.P. Jouannaud

L.R.l., Bat. 490
Université Paris-Sud
91405 ORSAY CEDEX
Tél. 69 41 69 05

LUCAS Michel

Université de Nantes-informatique
2 rue de la Houssiniére

44072 NANTES CEDEX

Tél. 40 74 56 86

VEILLON Gérard
ENSIMAG - BP 68
38042 ST MARTIN-D'HERES CEDEX
Tél. 76 54 81 45

CARREZ Christian

Université de Lille |

UER IEEA Bat. M3

59655 VILENEUVE D'ASCQ CEDEX
Tél. 20 43 42 56 ou 20 43 43 43
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SPECIF - Journées 1987
Les formations doctorales en informatique

tieu Grenoble
dates 23,24, 25 Novembre 1987
comité N. COT (Paris)

D. HERMAN (Rennes)
J.P. JOUANNAUD (Paris)
M. LUCAS (Nantes)

P.C. SCHOLL (Grenoble)
J. VOIRON (Grenoble)

objectif deux themes seront abordés :
- les objectifs des formations doctorales
- la mise en oeuvre de la formation 4 et par la recherche

style deux parties distinctes :
premier jour : fes objectifs de la formation doctorale

- exposés de personnalités invitées
- débat
" - essai de synthése

(cette premiére journée pourrail ére ouverte 2 de  nombreux participants, pas forcément
directement concernés par la mise en oeuvre des formations : industriels, chercheurs,
formations doctorales dans, d'autres secteurs. Ainsi, le réle, la nécessité, 1'évolution

souhaitable de la recherche en informatique pourraient étre mis en valeur).

jours suivants : la mise en oeuvre

- un ou deux exposés plus spécifiques
- alternance de travaux en commission et de séances de
synthése.

(ces deux journées seront réservées aux intervenants des différentes formations
doctorales. L'objectif sera de confronter les expériences des participants, en particulier
4 la lumiére des conclusions de la journée précédente).

Pour plus d'informations, les personnes intéressées peuvent s'adresser A

Danie! HERMAN

INSA Rennes

20 Avenue des Butes de Coésmes
35043 RENNES CEDEX
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1e sous section Collége 1 1 i I}
12 sieges Votants 140 Nuls 9 8 sidges159 votants 18 nuls

BEAUDELOT-ROUCAIROL

AUTEBERT 30 77 ELVUE _
BENEJAM 33 BLOCH 15 -
BONNIN 21 CAZES 63
CARLIER 18 DELEGLISE 46
CARREZ 33 DI SCALA 48
CAUSSE 20 FERAUD 58
CAYROL 18 JACQUET 63
. CHAUCHE 14 " JARAY 52
CHEIN 52 LAMURE 45
CHRETIENNE 32 LAVAULT 44
CcoT 44 NAULLEAU 46
COULON 36 QOUABDESSELAM 60
CROCHEMORE 32 PALLO 52
DAUCHET 39 PEYRIN 62
FARRENY 44 RUEHER 18
FAYARD 27 TERRAT 62
FRECON 12 .
JOUANNAUD 65 2e sous section College 2
LAURENT 32 3 sigges 36 votants 4 nuls
LECARME 30
LEMAIRE 24 AYMARD-BOULANGER 15
LENFANT 47 BLANC-ALQUIER 12
LORHO 75 ELU CARLIER 9
LUCAS 56 CHRISMENT 16
MAZARE 45 HERIN-AIME 11
PERRIN 36 ROLLEY-LECOZ )
RAYNAL 44 SCHLIENGER 9
RAYNAUD 4
SALLE 38 .
SCAPPAPIETRA 19 au Com”é National du CNRS J
TOLLA 17
TOMMASINI-QUERE 41 Rang A élu Rang B élu
VEILLON 49 i
WOLFMANN 18
2 i BERTRAND (LSS) BIDOIT (LRI)
4 sidges 23 votants 1 nul COIFFET (LIMSI) COSNARD (GRENOBLE)
CORI (BORDEAUX) HENNET(LAAS)
FLORY 13ELU COSTES (LAAS) PIN (LITP)
LOSFELD 9 HUSSON (NANCY) REMY (CRIN)
MONTET-ROLLAND 16 ELUE JOURDAIN (GRENOBLE)

SCHNEIDER 1
ZURFLUH - 13EWU
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APPEL AUX ET A DE FUTURS ADHER.ENTS

Si vous n'avez pas encore regu votre carte de cotisation SPECIF
pour 1987, c'est que, probablement, vous avez oublié de renouveler
votre cotisation. Pensez & envoyer votre chéque (de 100 Frs) & notre
trésorier :

DUSSAUCHOY, Bat. 710
Université de Lyon |

43 Bd du 11 Novembre 13918
69622 VILLEURBANNE CEDEX

Parlez-en également autour de vous et faites circuler le bulletin
pour susciter de nouveaux adhérents.

S —
L P Prénom I .iiteiiiiatiinerienonnns
FONCTION 2 Livereiniriineeeracsancaannn Grade @ ...iiriiiiiiiireiiianans
L3 I - 11 S
IR Y o o o o U
.......................................... 103 P O
Adresse pour recevoir le courrier de SPECIF & veuuuuvrieeeirinnnneeeenenns
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